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  )شرح طرح (    تعريف مساله -٥ 
    

سيستم طرح و ساخت که در صنعت پتروشيمی به  
(Engineering,Procurement,Construction) EPC معروف است یکی از سيستم های اجرای  

پروژه می باشد که طی آن کل مسؤوليت مهندسی، خرید و ساخت بطور یکجا به یک پيمان 
مطمئنا اولين مسأله ای که در این سسيستم مورد .  سازنده واگذار می شود -کار طراح

 سازنده مورد نظر توانایی های -ه آیا واقعا پيمان کاران طراحسؤال واقع می شود این است ک
 -فنی لازم برای طراحی و ساخت پروژه را دارا هستند ؟ یا بعبارت دیگر آیا واقعا پيمان کار طراح

 سازنده قابليت تحمل ریسک انتقال داده شده توسط کارفرما به خود را دارد ؟
 مطرح می شود این است که کارفرما EPCای  یکی از مسائل بسيار مهمی که در پروژه ه

چگونه پروژه خود را برای پيمان کاران تعریف کند؟ بدین معنی که اگر پروژه را به صورت مسأله 
چگونه توسط ) اسناد مناقصه و کلا فرایند مناقصه گزاری(ای در نظر بگيریم، صورت این مسأله

 چالش بزرگ در این گونه پروژه ها می مطرح شود؟ این مسأله جدا یک) کارفرما(طراح مسأله 
مسأله ای که شاید در ابتدای پروژه بسيار کوچک و کم اهميت به نظر آید در صورتی که . باشد

! این پتانسيل را دارد که در ادامه پروژه مانند یک قده سرطانی رشد کرده و به جان پروژه بيافتد
از آنجا حائز اهميت است که این بررسی فرآیند مناقصه گزاری در سيستم طرح و ساخت 

در این بررسی است که با توجه به مشخصات پروژه .مسائل را برای کارفرما روشن می نماید 
کارفرما می تواند ارزیابی کند که در مناقصه تا چه حد می بایست پروِژه خود را تعریف و تا چه 

 اجرا می EPCپروژه که به روش  لذا می توان گفت موفقيت یک .حد کار را به پيمان کار بسپارد
شود منوط به مناقصه گزاری صحيح و اصولی و روشن کردن حق و حقوق طرفين آن پروژه می 

در این طرح پژوهشی سعی خواهد شد با بررسی فرآیند مناقصه گزاری در سيستم . باشد 
بهينه در  پتروشيمی ایران به یک فرآیند EPCطرح و ساخت در دنيا و مقایسه آن با مناقصات 

 .اینگونه مناقصات برای پروژه های پتروشيمی ایران رسيد
در مطالعات نظری این تحقيق به بررسی فرآیند مناقصه گزاری در سيستم طرح و ساخت از 

 ها در این  Milestone محتوای هر یک از) ٢فرآیند انجام آن ) ١: دو زاویه پرداخته خواهد شد 
 .روند

 EPCصنعت پتروشيمی انجام خواهد گرفت پس از مطالعه مناقصات در مطالعات ميدانی که در 
 استانداردهای بررسی شده در  و فرآیند آنها به مقایسه آنها بابرگزار شده در پتروشيمی

مطالعات نظری پرداخته خواهد شد و با استخراج نقاط قوت و ضعف اینگونه مناقصات در 
 پتروشيمی ارائه خواهد EPCپتروشيمی یک فرآیند مناقصه گزاری بهبود یافته برای مناقصات 

 .شد
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برخی از نتایج مراکز تحقيقاتی و . تحقيقات و مطالعات پيرامون این موضوع به چشم می خورد
دانشگاهی سایر کشورها که بصورت کتاب و مقالات علمی منتشر یافته و همچنين در 
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